Landstingsstyrelsen 2016-11-08

Vansterpartiets reviderade forslag
till budget 2017 och plan 2018-2019

Vardbehoven i fokus!

Kon till att fa triiffa en specialistlikare har fran april till september okat med ca 900 till
13 317 personer och kon till operation/behandling har under samma tid vixt med ca 300
till 4418 personer. Koerna har okat konstant under denna och forra mandatperioden.

Befolkningen Okar, andelen dldre blir allt storre, vardkderna dr langa och véxer och tillflodet i
form av nya remisser fortsitter att stiga. Samtidigt star regioner och landsting infor en
besvirlig ekonomisk situation med en kostnadsokning som ligger 6ver 6kningen av
skatteintdkter och statsbidrag. Pensionskostnaderna dkar dramatiskt om ett par ar samtidigt
som investeringar i nya och forbittrade lokaler ocksa ger kraftigt okade kostnader. Det &r brist
pa personal, vilket leder till instdllda operationer eller stingda vardplatser, och
arbetsbelastningen dr hog vilket i sin tur leder till 6kade sjukskrivningstal.

Vinsterpartiet har i forhandlingar med regeringen lyckats fa igenom satsningar pa kommuner
och landsting men ocksa finansierat ett antal sérskilda satsningar for barn och unga samt inom
kvinnovarden. Tyvirr ricker inte det for att balansera regionernas/landstingens ekonomier och
da aterstar antingen stora sparpaket eller hojningar av landstingsskatten. Ett tredje alternativ
skulle vara att begridnsa utbudet av hilso- och sjukvard, vilket knappast ér férenligt med
regionernas/landstingens allminna varduppdrag enligt Hélso- och sjukvardslagen. Pa sikt dr
en fordndring av vardens struktur nodviandig med mer ndrvard och fler mobila team, en
vardstruktur som tar hand om patienterna tidigare och narmare. Kostnaden for att bygga upp
den nya strukturen kan inte tas rakt av fran den specialiserade varden eftersom det under lang
tid kommer att finnas vardkoer att beta av. Det innebdr att en strukturomvandling initialt
innebidr merkostnader.

Vardproduktionen 2015 lag i niva med 2014 och produktionsbudget for 2016 innebir i
praktiken en ofordndrad vardproduktion. Eftersom vardbehoven fortsitter att 6ka, bland annat
genom den demografiska fordndringen, dr det inte konstigt att vardkGerna ocksa fortsitter att
vixa. For Vinsterpartiet dr det sjdlvklart att sitta vardbehoven i fokus och att det &r



nodvindigt med satsningar pa sjukhusvarden, pa primérvarden, pa den néra varden och inte
minst for att mota psykisk ohélsa. De sma fordandringar som foreslas i budgetforslaget
kommer mojligen att stabilisera vardkoerna pa dagens niva men klarar inte att korta kderna. I
april vintade 12456 patienter pa att fa komma till ett 1ikarbesok, i september har den siffran
okat till 13317. For operation och behandling var motsvarande siffror i april 4113 véntande
patienter och i september 4418. Det ir helt klart att Akademiska sjukhuset behover
forstarkningar for att leverera mer vard.

Personalsituationen #r anstrangd med brist pa personal inom vissa specialiteter, men ocksa en
generell brist som medfor hog arbetsbelastning. Sommarbemanningen ir ett standigt problem
liksom det stora uttaget av 6vertid och mertid. Personalbristen gor att kostnaden for inhyrd
personal fortsitter ligga hogt samtidigt som vardplatser stings ner och operationer stills in.
Landstinget/regionen maste ta personalsituationen pa hogsta allvar och paborja ett
forbattringsarbete, i samarbete med de fackliga organisationerna men framfor allt med en hog
delaktighet for de anstillda.

Trots det bekymmersamma ekonomiska ldget for hélso- och sjukvarden maste dven satsningar
goras for en forbittrad kollektivtrafik som mer fokuserar pa bista mojliga miljoeffekt.
Kransorterna runt Uppsala stad &r en viktig malgrupp for insatser som minskar bilakandet. En
utokad stadszon, zon 1, kombinerat med en ldgre kostnad for periodkortet, &r en sadan insats.

Liansinnevanarna har ritt att kriva att varden ges i rétt tid och pa ritt niva enligt Hilso- och
sjukvardslagen. Det maste vara utgangspunkten for bade planering och ekonomi.
Vinsterpartiet utgar i sitt budgetforslag fran vardbehoven och foreslar satsningar som leder
till mer vard och en forbéttrad personalsituation.

Socialdemokraternas och Miljopartiets budget 6kar vardkéerna

Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag redovisar inte resursforandringar och
didrmed syns inte vare sig eventuella satsningar eller, vilket kanske dr avsikten, inte heller
avsaknaden av satsningar. Foretradare for S och MP har redovisat vardsatsningar pa 65 mkr
som pastods vara nya pengar till varden. En ndrmare granskning visar att det inte stimmer. En
stor del av dessa pengar ar reserverade verksamhetsmedel for 2016 som inte anvénts och som
fors over till 2017. Drygt 36 mkr av de for 2016 avsatta 42 mkr fors over till 2017. Det géller
bland annat 20 mkr for psykisk hilsa inklusive bedomningsteam och 10 mkr for mobila team
for dldre pa primérvardsniva. Den enda konkreta vardsatsningen med nytillskott dr 15 mkr till
rehabiliteringscentrum vilket &r bra. Vidare finns 15 mkr avsatta for vardnira service och
maltidsvirdar som ocksa &r bra och som ritt anvint kan ge personalen mojlighet till mer
vardarbete.

Det saknas satsningar for att klara vardkberna som idag inte bara &r ldngre dn forut utan ocksa
fortsitter vixa. Sdrskild analys och riktade atgérder ska ske under 2017 men sjukhusstyrelsen
och vardstyrelsen har bara 5,6 mkr i reserverade verksamhetsmedel. Akademiska sjukhusets
bekymmersamma situation omnamns inte och malet att klara vardgarantin finns inte kvar.
Vinsterpartiet kan bara konstatera att for Socialdemokraterna och Miljopartiet star inte
vardbehovet i centrum utan det viktigaste &r att fa Akademiska att halla sin budget.

Det saknas ocksa satsningar pa kollektivtrafiken som pa allvar bidrar till ett 6kat resande for
att klara miljo- och klimatmalen. Till skillnad mot Vinsterpartiet ser S och MP inte till storsta



mojliga miljoeffekt och later dessutom resenérerna sta for kostnaderna for en fordndrad
stadstrafik i Uppsala.

Effektiviseringar — for att anvanda pengarna ratt

Landstingets verksamheter ska stindigt arbeta med fornyelse och efterstriva hog effektivitet.
Det handlar om att gora ritt saker i rétt tid pa rétt niva och med ritt kompetens. Under
forutsittning att uppdraget och den ekonomiska ersittningen for uppdraget dr 1 balans, kan det
vara bra att tydliggora ett realistiskt effektiviseringskrav. For hilso- och sjukvarden ska
effektiviseringar bidra till en 6kad vardproduktion for att oka tillgdngligheten och minska
vintetiderna, inte till att i forsta hand klara landstingets totala ekonomi. I Socialdemokraternas
och Miljopartiets budgetforslag handlar det om rena sparkrav. Vinsterpartiet anser att de
foreslagna effektiviseringsmalen under planperioden inom hélso- och sjukvarden ska hanteras
av ansvarig styrelse sa att frigjorda resurser anvinds till 6kad vardproduktion pa ritt vardniva
och for att klara kompetensforsorjningen. Med tanke pa att LPIK har sdnkts till 2,6 procent
samtidigt som upprdikningen kvarstar pa 3,1 procent halverar Viinsterpartiet
dterforingskravet av effektiviseringsvinsterna for 2017 till 40 mkr.

For primérvarden foreslar Vinsterpartiet inget effektiviseringskrav. Landstingets egen
primidrvard har tidigare haft stora avkastningskrav och genomfort tuffa atstramningar.
Vinsterpartiet bedomer att nya sparkrav maste ske genom verksamhetsforandringar eller
begriansningar i varden. Det behdvs mer primérvard — inte mindre.

For kulturndmnden och dess verksamhet bor man ifragasitta om effektiviseringskravet &r
realistiskt mer 4n nagot ar. En miljon dr mycket pengar och risken &r att effektiviseringskravet
1 form av minskad upprikning leder till minskat stdd till konstnérer och studieforbund eller att
viktiga verksamheter laggs ner.

Halso- och sjukvarden — mer vard och pa rétt niva

Akademiska sjukhuset dr underfinansierat, 1,7 miljarder i underskott de senaste tio aren, och
kommer att vara det under planperioden om inte mer pengar tillfors. Otillrdackliga
uppriakningar dir ringa hénsyn tagits till befolkningsokning och 6kningen av de éldre, faktiska
kostnadsokningar som inte kompenseras och stidndiga sparkrav dr mer orsak till langa
vardkoer och obalans mellan uppdrag och ekonomi én dalig ledning och styrning.
Akademiska sjukhuset gick forra aret med 233 mkr i underskott och ska under 2016 hamta
hem 133 mkr av dessa plus effektiviseringskravet pa 0,75 procent. Sjukhuset har dessutom
inte fatt full uppriakning for befolkningsutvecklingen och fordandrad aldersstruktur.
Produktionen &r planerad utifran detta vilket medfor samma vardproduktion som forra aret.
Befolkningen Okar, andelen dldre-dldre 6kar, den medicinska utvecklingen gar starkt framat
och idag dr vardkderna inte bara langa utan de vixer och remissinflodet fortsitter att vara
stort. Mer fokus maste ldggas pa hur vardkoerna kan kortas och pa att forbéttra personalens
arbetsmiljo som en del i en hillbar kompetensforsorjning. Atgirderna for att klara ekonomin
far inte minska eller omojliggora en 6kning av besok och behandling. Kostnadsutvecklingen
kommer dven framover att ligga over LPIK (landstingsprisindex), och dven over den
foreslagna upprikningen pa 3,1 procent.

Vinsterpartiet forstirker Akademiska sjukhusets budgetram med ytterligare 100 mkr och
sammantaget med en rimlig andel av effektiviseringspengarna blir det en total forstarkning for
Akademiska sjukhuset i storleksordningen /30 mkr under 2017.



Vinsterpartiets bedomning dr att Akademiska sjukhuset mojligen kommer att hamna 1
nérheten av det tillatna resultatet pa minus 100 mkr for 2016. Vinsterpartiet anser att
sjukhuset inte ska behova spara in dessa 100 mkr 2017 och skulle underskottet bli storre dr
Vinsterpartiet beredd att skjuta till ytterligare medel forutom de 100 under forutsittning att
vardproduktionen okat och kéerna minskat.

Lasarettet i Enkoping har mojlighet att 6ka antalet planerade operationer och ddrmed
mojliggora for Akademiska sjukhuset att ta in fler riks- och regionpatienter. Sjukhusstyrelsen
ska ersitta lasarettet for en 6kad operationsverksamhet med effektiviseringspengar. Det nu
foreslagna tillskottet pa 3,3 mkr dr otillrickligt. Vardkderna fortsditter att vixa och lasarettet
kan gora mer men det krdver en satsning over tid.

Vinsterpartiet instimmer i stort i de inriktningar for hilso- och sjukvarden som finns i
foreslagen plan och budget men saknar forslag till resursforstiarkningar. Det har startats flera
storre utredningar som syftar till strukturella forandringar for bittre vard pa ritt niva.
Nirvardskonceptet bor genom samarbete med ldnets kommuner, innebéra att mer gors néra
patienterna och att patientstrommen in till specialistvarden kan begrinsas. Det innebér i sin
tur att andra patienter far 6kad tillgang till specialistvarden och kderna kan kortas, det vill
sdga att for samma pengar kan ett storre vardbehov tillgodoses. Arbetet har dragit ut pa tiden
och det ér svarbedomt hur langt det framskridit. Det handlar forutom nérvard ocksa om
rehabiliteringen 1 ldnet, handlingsplan mot psykisk ohélsa och fordandrat uppdrag och
ersdttningssystem for primérvarden. Vinsterpartiet vill forstarka primarvardens mojlighet att
hantera psykisk ohélsa och detta kan inte enbart hanteras genom omdisponeringar av
befintliga resurser. Vad detta och andra satsningar kommer att kosta &r i dagsldget svart att
beddma men med Vinsterpartiets budgetforslag kan de finansieras av effektiviseringspengar.
Vinsterpartiet avsitter 15 mkr extra for att stdrka arbetet med psykisk ohilsa i bade
primérvarden och i psykiatrin samt for ndrvardsteam eller sjukhusanknutna mobila team.
Primérvarden foreslas ocksa undantas fran effektiviseringskrav.

Patientavgifter — i vilket syfte?

Infor 2016 hojdes patientavgifterna. Nu foreslas nya fordindringar trots att det sagts att
fordndringar ska ske en gang per mandatperiod. Effekterna av hojningen for sjukresor maste
foljas noga och eventuellt korrigeras samtidigt som arbetet med att skicka med biljett till
kollektivtrafiken i kallelser maste skyndas pa. Vinsterpartiet vill se en 6versyn av syftet och
strukturen av samtliga patientavgifter. En sadan 6versyn bor goras under planperioden och
Vinsterpartiet har ldmnat in en motion som foreslar detta.

Vinsterpartiet sdger nej den foreslagna ambulansavgiften och till inforandet av en
enhetsavgift inom primdrvarden. Vinsterpartiet anser att ”blaljusverksamhet” ska ingd i det
allménna atagandet och inte avgiftsbeldggas och Vinsterpartiet virnar om avgiftsfria besok
till distriktsskoterskor. Avgiftsfriheten for dldre dn 85 ar bygger pad en overenskommelse
mellan regeringen och Vinsterpartiet.

Det samordnade hogkostnadsskyddet som inforts i landstinget var helt fel konstruerat. Endast
en person, vad Vinsterpartiet erfarit, har uppnatt det samordnade hogkostnadsskyddet.
Vinsterpartiet foreslar en sdnkning av taket for det samordnade hogkostnadsskyddet med 400
kr till 2200 kr. Det gor det mojligt for fler att faktiskt uppna taket och dirmed minska
kostnaderna for de med storst vardbehov vilket var syftet.



Personalen — nagot att satsa pa

Stora delar av vardverksamheten dr sarbar genom brist pa personal men ocksa pa grund av
en otillrdcklig grundbemanning. Det leder till hard arbetsbelastning men ocksa svarighet att
pa sikt planera verksamheten pd ett dndamalsenligt scitt. Det behovs resurser for en forstirkt
personalsituation, men det behdvs ocksa ett forbdttrat ledarskap. Den allt for ensidiga
fokuseringen pa att halla budgeten har varit skadlig. I stillet hade det behovs ett tydligare
fokus pa ledarskap och att utveckla verksamheten.

Personal- och kompetensforsorjningen kommer att vara en nyckelfraga de kommande aren.
Arbetsmiljo och arbetstider behover ses dver, inte minst for att leva till den nya foreskriften
”Organisatorisk och social arbetsmilj6” och det kan komma att behovas tillskott for att skapa
rimliga forhallanden. Arbetsmiljoverket har i ett drende forbjudit allmént uttag av 6vertid for
lakare 6verstigande 200 timmar per ar och lagt ett foreliggande som bland annat innehaller att
uppritta skriftliga prioriteringslistor for arbetsuppgifter. Arbetsbelastning och arbetstider
maste ses Over for att skapa héllbara arbetsforhallanden.

Anstédllningar behdver goras tryggare, otrygga visstidsanstéllningar ska helst inte finnas och
de manga som idag gar pa timmar ska erbjudas fastare anstéllningar. For att minska antalet
osdkra visstadsvikariat eller timanstédllningar, samt for forbéttra sommarsituationen, behover
troligen grundbemanningen 6ka. Det behdvs ocksa en strukturell planering for aterkommande
fortbildning for alla anstédllda. Kunskaper &r en fiarskvara och fornyelse och fordjupning ér
nodvindigt i en sa kunskapskrivande verksamhet som hilso- och sjukvarden ir.
Vinsterpartiet kommer att bevaka och ocksa foresla att nodviandiga personalsatsningar gors.

Kollektivtrafiken — enkelt och billigt

Vinsterpartiet ser inget av de nddvéndiga och stora satsningar som maste goras inom
kollektivtrafiken. Den reform med ett enhetligt linskort som genomfordes 1 april 2014
innebar en kraftig sinkning av priset for de dyraste periodkorten, fran 1580 resp 1260 kr till
790 kr, en sidnkning som helt bekostades av en hdjning for de som tidigare anvint stadskortet,
fran 525 kr till 790. Vinsterpartiet motsatte sig att resande i Uppsala skulle fa finansiera
sankningen i 6vriga ldnet och ansag att det istillet skulle tillféras motsvarande medel till
kollektivtrafikforvaltningen sa att stadskortet skulle kunna behallas. Vi kan nu konstatera att
effekten av den kraftiga sdnkningen for de med hogsta kostnaderna inte inneburit ett okat
resande med regionbussarna. Med detta i atanke aterkommer Vinsterpartiet med det
ursprungliga forslaget att aterinfora ett stadskort eller snarare ett periodkort for en utékad zon
1 som omfattar kransorterna runt Uppsala. Skélen for forslaget &r i huvudsak tva; sociala och
miljomassiga. En stad i Uppsalas storlek har ett inre liv och utbyte av aktiviteter som manga
har svart att delta i eftersom det #nda kriver flera resor med kollektivtrafiken. Skola, arbete,
vénner, fritidsaktiviteter, med mera, finns inte bara i niromradet. Avstanden i Uppsala &r trots
allt betydande och det &r viktigt att alla kinner att de har tillgang till hela staden pa rimliga
villkor. Staden véxer och manga s6ker boende i stadens nirhet, i kringliggande orter, pa grund
av bostadsbrist. Dessa orter har idag tva zoners taxa for enkelresor vilket gor att manga tycker
det dr mer prisvirt att ta bilen in till centrum bade for dagliga resor men ocksa for handel och
ndjen. En oversyn som nyligen presenterats i Kollektivtrafikndmnden visar att det kollektiva
resandet minskat med 10 procent till och fran Storvreta vilket visar att de nya zonerna och
priserna har haft en negativ effekt. Vinsterpartiet anser att det dr i en utdkad zon 1 med
nérliggande titorter som de storsta miljovinsterna finns att himta genom att fler Gvergar till
kollektivresande istillet for bil. Dels halveras priset for enkelresor men dels genom att infora
ett periodkort for zon 1 for 550 kr kommer fler att kunna ha det kollektiva resande som



forstahands alternativ. Vinsterpartiets forslag pa ett periodkort for zon 1 for 550 kr innebir ca
25 mkr i intdktsbortfall som kompenseras.

Socialdemokraterna och Miljopartiet har genomdrivit hojda avgifter inom kollektivtrafiken.
Kollektivtrafikndmnden har, i enlighet med landstingsfullmdktiges beslut i juni, beslutat hoja
periodkortet fran dagens 750 kr till 795 kr, dvs i praktiken en atergang till tidigare den nivan
pa 790 kr. Aven priset for enkelresor hojs med 2 kr for reskassa och 1 kr for forkopta biljetter.
Vinsterpartiet hade kunnat acceptera dessa hojningar som ett sitt att finansiera ett nytt och
billigare periodkort for en utokad zon 1.

Den nédvandiga varden maste finansieras

Det finns kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning men det finns ocksa hilso-
och sjukvardslagens krav pa en god hilso- och sjukvard till ldnets innevanare och krav pa
vard i rimlig tid, vardgarantin. For Vénsterpartiet r hilso- och sjukvardslagens krav viktigast
och dr utgangspunkten for planering och finansiering av varden. Det ricker inte med att
uppritthalla dagens vardniva for att klara vardbehoven inom vardgarantins grianser. Samtidigt
ar det nodvindigt att fornya vardlokaler for den moderna varden och de 6kande
pensionskostnaderna idr en realitet. Totalt behover hilso- och sjukvarden i landet fa en storre
andel av statens kaka genom ett storre statligt stod. Hélso- och sjukvarden behover
omstruktureras for ritt vard pa rétt niva, vilket initialt dr en merkostnad, som pa sikt kan
avlasta den specialiserade varden. Vardkoerna finns dock ddr och maste kortas dramatiskt.

Vinsterpartiets budgetforslag ryms inom landstingets budgetram for 2017 men for 2018 har
Vinsterpartiet redan tidigare uttalat att en skattehdjning maste till om inte statsbidragen okar.
Var tidigare bedomning om 20 6re skattehdjning 2018 kvarstar tillsvidare i avvaktan pa hur
verksamhet och ekonomi utvecklar sig. 2019 kommer att vara aret da de stora
kostnadsokningarna tar fart och 1 dagslédget ricker inte resurserna till.

Vansterpartiets budgetférslag i sammanfattning

e Effektiviseringsvinsterna inom hilso- och sjukvarden pa 40 mkr ska aterforas for att
klara vardbehoven och klara vardgarantin och for att forbittra for personalen.

e Akademiska sjukhuset far ett tillskott pa 100 mkr for att slippa ytterligare sparkrav.
Tillsammans med en rimlig andel av effektiviseringspengarna ger det en total
forstarkning for Akademiska pa ca 130 mkr.

e Primirvarden ska undantas fran effektiviseringskravet och far istillet ytterligare medel
for psykisk ohilsa.

® 15 mkr mer avsitts for satsningar pa psykisk ohilsa inom primérvarden och psykiatrin
och for utveckling av nérvard och mobila team.

Totalt okar sjukvardens resurser med 196 mkr 2017.

e En utokad stadszon med kransorterna och ett eget periodkort for 550 kr. For det
tillskjuter Vansterpartiet ca 25 mkr till kollektivtrafiknamnden.

e Resurser kommer att saknas infér 2018 och 2019 varvid Vinsterpartiet redan tidigare
signalerat en mojlig skattehdjning infor 2018 med minst 20 ore vilket ger ett tillskott
pa ca 166 mkr.

e Vinsterpartiet vill skdrpa och omformulera forslagen till strategiska mal.
Vinsterpartiets forslag redovisas pa sista sidan.
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Resultat S o0 MP nov

Effektiviseringspengar
Tillskott Akademiska
Psyk ohélsa PV o psykiatri
Zon 1-kort 550kr
Skattehojning 20 6re 2018

Resultat V-budget

Budget 2017 och finansiell plan 2018-19

2017

200

-100
-15
-25

20

2018
209
-121
-100
-15
+166

114

2019

-202
-100
-15

+166

-176

Resultatbudget
Budget Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnad -9934 -10550 -11030 -11549
Skatteintakter 8 849 9 247 9795 10174
Inkomstutjdmning och generella statsbidrag 1303 1446 1494 1473
Finansnetto 35 -122 -144 -274
ARETS RESULTAT enligt balanskravet 252 20 114 -176
Aterstallning negativa resultat 2014 och 2015 -143 0 0 0
Avséttning till eget kapital -109 -20 -114 0
ARETS RESULTAT 0 0 0 -176

Styrelsers och namnders anslagsramar

Budget

2017
Sjukhusstyrelsen -6 150 -6 577 -6 930 -7 291
Vardstyrelsen -2 003 -2 112 -2199 -2 264
Kollektivtrafikndmnden -984  -10028 -10 047 -1 059
Kulturndmnden -98 -106 -108 -109
Fastighets-, teknik- och servicenamnden -48 -70 -72 -72
Varuférsérjiningsndmnden 0 0 0 0
Patientnd@mnden -4 -5 -5 -5
Gemensam namnd fér kunskapsstyrning 0 -8 -8 -8
Regionala utvecklingsndmnden 0 -34 -34 -35
_Regionstyrelsen -647 -609 -626 -704
Verksamhetens anslagsramar -9934 -19549 -20030 -11548




VANSTERPARTIETS FORSLAG TILL STRATEGISKA MAL

En region for alla

Har en vard som ir sdkerstilld som jamlik, jamstilld och séker.

Den akuta varden utmirks av hog tillgianglighet och den planerade varden uppfyller
vardgarantin.

Har en vard pa basta effektiva omhéndertagandeniva och i god samverkan med lidnets
kommuner.

Kollektivtrafiken kdnnetecknas av hog effektivitet och god tillgédnglighet.
Konst- och kulturlivet i ldnet bidrar till hdlsa och demokrati.

Regionen som arbetsgivare ar ett foredome med goda arbetsvillkor och bra
utvecklingsmojligheter.

En nyskapande och innovativ region

Har en vard i vérldsklass genom forskning och utveckling i samarbete med Uppsalas
bada universitet.

Vardens utveckling sker genom kunskapsstod och behovsstyrning

Skapar och erbjuder dndamalsenliga e-hilsotjdnster.

Hjilper ndringslivet att vixa med sérskilt fokus pa life-science, energi, grona naringar
och besoksniringen.

En viixande region

Har en kollektivtrafik som utvecklas for basta mojliga miljo- och klimateffekt.

Har fordubblat antalet resendrer till 2020 och kollektivtrafikens andel av det
motoriserade resandet till 2030 jimfort med 2006.

Utvecklar infrastrukturen for att gynna ett 6kat bostadsbyggande med kollektivtrafiken
som utgangspunkt.

Utvecklar naturomraden och deras tillgdnglighet for fysisk aktivitet och social
samvaro.



